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Résumé

1

[ W2 Fantidk enysaumon frais de I'Atlantique est insuffisamiour satisfairela demande
depuis 2010 (chute dans la production chilienne), poussant les prix vers leSaastibstitution
par le saumon du Pacifique ou la truite ne comble pas le déficit.

L'augmentationdes prix du saumon frais depuis 2013 asswaix campagnes dénoncant les
conditions d'élevage controversées en Norvége provoquent d'importantes perturbations sur le
marché (baisse de la demande des consommateurs) et dans l'industrie (échec commercial et
restructuration) en France et plus largement dans I'Union européenne.

L'industrie européenne de transformation du saumon fumé couvre les besoins du marché
européen estimés a 15300 tonnes et exporte environ@O0tonnes vers les payers.

Bien qu'ekes proposent des prix sortie-usine de 30% a 3% inférieurs a ceux des
transformateurs francais, les entreprises polonajsg@es une croissance rapide deurs
exportations vers la Francel(3% de 2009 a 2013pnt reculépour la premiere foisin de -
22%en 2014. Les stratégieke différenciation développées par lasnsformateurs francgais

pour le développement de nouveaux produits, la promotion de la qualité (salé a sec, jamais
surgelé) etft QI LILINR @A & A 2 Yy S Yd&eysyistentey de plodimfi@nythblés §Bio,dz
saumon sauvage provenant de pédies bien gérées, aquaculture certifiée GloGap,...) ont

porté leurs fruits

La structure de codt et la transmission des miaxs la filierefrangaise ont considérablement
changé entre 2009 et 2013. L'augntation du prix du saumon frais 86%) n'a pas été
intégralement répercutée sur legprix sortie usine (+34%) et a impad& les marges
d'exploitation des transformateurs qui n'ont augmenté que d&l#6 en valeur. lapparait
gue ce sontles distributeursqui ont amorti la plupart des effets de I'augmentatides prix de
la matiére premiérecontenantl'augmentationdu prix de détail a seulement $3%. La marge
brute moyenne des distributeursainsichuté de 38,2 % en 2009 a 1847en 2Q3.

L'élasticie de la demandeau prixa atteint un point de rupture en 2013 quand le prix du
saumon fumé a dépassé EiJRpar kilg causanta la fois une baissde la consommation
moyennedes ménagest de la fréquence d'achat.

Les tendances observées sur le marché francais pendant la période récente montrent que le
prix n'est pas le seul, ni le principal élément de compétitivité. Les transformateurs francais ont
regagné quelques parts de marché grace aux stratégies de diffatiemcet la promotion d'un
saumon fumé supérieur». La consommation globale de saumon fumé a baissé depuis 2013,
suite & l'augmentation des prix au détail. Les proddRQ Sy (i NB S séhSplud affaciesS

que les produits supérieurs» plus colteux
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0 RAPPEL DES TACEB®jectif et contenu

0.1 Objectif de I'étude de cas

| Cette étudeconcerne principalement S Y I NOKS T NJ Y oplud iinpofjadgide S &
f Q L&k dnalysegiétaillées concernant la transmission des prix et le fonctionnement du
marché snt développégrincipalement pour ce pays

1 Une vue densemble de l'information disponible est proposée pour les autres marchés
pertinents et une approch@articuliére est développée pouda Pologne, qui est devenue en
guelques années l'un des principaux producteurs de saumon &mtéurope

1 Le marché européen du saumon était estimé a 80Q tonne$ en 2014, dont 788900 tonnes
étaient utilisées par l'industrie de la transformation (saiMarine Harvest).

Norvége, Islande, lles FEroe:
Production: 1157 00p
Marché: 38000t , X
- B < % Russie:
Production :12 000 t
~
UE:

Production: 167 000

Marché: 891 000

Marche:419 000 t +"" Japon:
Production: 0
Marché: 59000t

“ 4 Ougy,,
\\‘( - e oy

Australie & Nouvelle'
Amérique Latine 2étande: v
z v
Production :35000 t 4

Production (CL): 525 000
Marché: 145000t

Marché : 43000 t
1 Historiquement, les principaux marchdsurnis les différenteszones de production sont
relativement déconnectés
o La Norvége approvisionne I'UE, la Russie et I'Asie.
0 L'Ecosse fournit principalement le marché britanniqué e® ! 9 @
o LecChili approvisionne les Etalténis, I'Amérique du Sud et I'Asie.
0 Le Canada approvisionne les Etdisis (cte ouest).
Chaquezone deproductionsert les marchés voisins, @it que le saumon est commercialisé
essentiellementen frais etque le temps et les colts de transport sont des facteurs cruciaux.
Le saumon fumé est consommé partout dans le monde, mais les échanges transcontinentaux

sont limités. . . . .
L'approvisionnement du marché européet

1 Parmi les différentsproduits de saumon, le
saumon fumé occupe la deuxiéme place sur le
marché européen (280), loin derriére les filets
(47%). Le marché européen du saumon fumé

était estimé a 17®00 tonnes en 2014, mFrais entier
représentant 28M00 tonnes de matiere 28%
premiere ¢ 21% depis 2009) m Frais Filet

Fumé

Autres produits élaborés

1 Poisson entier, éviscéré.

f

Q
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Produits Origine Caractéristiques Marché et moteurs de prix

L'innovation est undcteur essentie
La majorité de I2 0 uUSOKYA I dze@inndv&igh

Saumorfuméde i marchéproduit desfabricants de
' i mariere poisson fumé
Atlantique premiere est | prodyit transformé UE o _
et produits de importée de | gp particulier (PL, FR, UK Le marché et la concurrence intra
substitution (truite| Norvege (2/3) UE (développement des capacités
et saumon du | *production de de transformation en Pologne et e
Irlande). Taux de change (EUR/NOK,

EUR/GBP).

L'analyse séocalisesur:

1 L'influence de I'équilibre entre I'offre et la demande en saumon frais sur les prix de la matiére
premiére utilisée par l'industrie européenne fumage;

1 Les effets des taux de changgant donné que le saumon est principalement élevédehors
de la zone eur@Norvége etRoyaumeUni),

1 Les effets de la délocaligan de l'industrie allemande de fumage de saunamPologne sur la
compétitivité desindustries nationales et sur le prix des produits fumés.

1 Les elations et rapports de force entre les acteurs diéisres, considérant quéélevage di
saumonf QA Yy Rdza i N& 18 digkiSutiohstrv for@rent®ancentrés en France

1 Les dynamiquesiu marché et les effets de l'innovation et de la semtation sur le prix
moyen du aumon fumé.

0.2 Etat et contenu du document

La méthodologie utilisée, pourek études de cas sur la transmission des prix danéili&xes des
produits de la péche et de l'agculturerepose sudeux taches complémentaires

1 Premiérement, collecter le maximum de donnéesletstatistiques disponibles et réaliser des
analyses spécifiques (par exemple,y I £ @ 4aS RS 3 NP dakdftia siR€I8sy (i NS LINA
performances économiques des acteal&sdes chaines d'approvisionnement).

1 Deuxiemement, réaliser des entretiens avec des experectturs économiquéproducteurs
de saumon fumé, distributeurs, fournisseurs) pour obtenir des appréciations qualgtagive
les données produitedans la phase, Xt pour collecter des informations complémentaires sur
les codts standard et les marges.
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1 DESCRIPTION DU (DES) PRODUIT(S) ET DU (DES) MARCHE(S)

1.1 Le(les) saumon(s) et produits de saumon fumeé

1.1.1 Nom, présentationplace dans la nomenclature

L'étude de caporte sur les produitdssusdu saumonAtlantique (filets etautresdécoupes), qui sont
lesproduits consommeés au sein de I'UE

9 Produit principal

Nom: Saumon de |'AtlantiqueSalmo salar

g + .
Le saumon d'élevagde I'Atlantique esta matiere ~
premiére principaletransformée par l'industrie
européenne du poisson fume.

Présentation: presque exclusivement en poisson

entier, éviscéré, avec téte, frais oéfrigéré. Taille 3-6 kg. Les filets sontranchéspar lesindustriels

du fumagepour des raisons sanitaireBe petites quantités de saumon de |'Atlantiqgue congelé sont
utilisées par les industriels.

9 Produits de substitution

Les principaux produits de substitution du sauméthiantique fumé sont deux autres groupede
salmonidés fumés

1  Truite areen-ciel d'élevage@nchorynchus mikissle granddaille.

1 Saumondu Pacifique @nchorynchuspp.),sauvage ou d'élevagerincipalement leCoho
et le Silver

Sur le marché frangais, le saumon fuméaasdsi un produit dsubstitutiond'autresviandes fumées et
séchées (jambon cuit ou fumé&ut aulong de l'année, eavec és plats festifs de Noél et du Nouvel
An, comme les huitres ou le foie gras.

Codes associéans la nomenclaturproduit.

Les saumos du Pacifique etle I'Atlantique sontdifférenciés dans la nomenclature COMEXT depuis
2012, mais ils ne le sont patans la nomenclature PRODCOMs origines peuvent néanmoins
permettre de distinguer les deux groupes d'espéces.

Matiére premiere:
Saumon, frais ou réfrigéréentier - COMEXT03021200 jusqu'en 2011.
Saumon du Pacifique, frais ou réfrigéentier- COMEXT03021300 depuis 2012.

1 Saumon de I'Atlantique et saumon du Danube, frais ou réfrigéeatier - COMEXT
03021400 depuis 2012

1 Saumon du Danube, de I'Atlantique, et du Pacifique, frais ou réfrigiflets - COMEXT
03044100.

Produits finis

1 Saumon fumé du Danube, de I'Atlantique et du Pacifique (y compris fIESMEXT
03054100, PRODCOM : 10202420 jusqu'en 2011, 182B62iepuis 2012.
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1.1.2 Le saumon fumé étapes de la transformation

Les produits d saumon fumé sont obtenus selon deux techniques principalesumage a chaud
traditionnellement utilisé en Amérique du Nardt le fumage a froid, technique la plus utilisém
Europe.

Sthémal - Etapes de la transformation pour la production de saumon fumé a froid

Matiere premiere ; .

avec téte, 26 kg
Décongélation

Préparation : :
Etétage Filetage F’lleta_ge

. . manuel mécanique
Filetageet découpe

SEETER Salage Saumure
Salage (sel) injectée

Séchage

Fumage Fumage Fumée
Fumage a froid (1) au bois liquide

Maturation

Durcissement

Refroidissementes filets Réfrigération Congélation

avanttranchage

Tranchage
Tranchage Tranchage
manuel mécanique

Emballage Emballage
sous vide

Conservation Réfrigération Congélation

Décongélation

Stockage distribution
Produits réfrigérés (2)

Sources Elaborationa partir des documents techniques defimeurs de saumanIFREMER et entretien avec
I'organisation professionnelle francaise (SHByndicat des Transformateurs de Saumon).
(1) ll'y atres peu de saumon fumé a chaud sur le marché francais.
(2) La majorité du saumon fumé consommé en France est réfrigéré.
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Les options techniques

1 Les techniques traditionnelles, utilisant le séchage et le fumage avec des copeaux de bois
ont progressivemenété remplacées par des méthodaslustrielles, réduisant les temps
RS GNIXyaF2NXIGA2ysS £Sa O2Hila RS f tantdd Ay RU dZ
satisfaire la demande pour les produRsQ Sy (i NB S etRrlieudé gainde (marques
dedistributeurs).

1 L'industrie de la transformatiofrancaisea développé une vaste gamme de produits de
saumon fuméLe marché est trés segmenté et innovant

Hfets sur le prix

Les rendements obtenusur la matiere premiérevarient selon les techniques de
transformation(par exemplel'injection de saumure dans les filets leur permet d'absorber
jusqu'a 8 % d'eau quand le séchage prone une perte de poids ehviron- 2 %) et sur

les différens colts de production. Les codts de productites produitsde saumon fumé
peuvent donc varier de fagdares significative.

1.1.3 La production et la disponibilité du saumon de I'Atlantique

L'aquaculture estde loin le premer fournisseur du marché européen en saumon de ['Atlantique.
Quelquegonnes de saumon sauvage sont débarquées de la zone baltique, mais n'approvisionnent pas
I'industrie du poisson fumé.

Analyses clés
1 Aprés une chute adessous del,4 millions de tonnes en 2010, due amortalités
dramatiquesdans les élevages deaumon au CHhj la production mondiale dsaumon
Atlantiqued'élevageest remontégusqu'a 2millions de tonnes en 2013.
1 Les parts de marché norvégiennes se sont accjusgu'a un maximum de 6& de
I'approvisionnement mondial en 201Da Norvegest de loin le premiefournisseur dda
filiere industrielle du saumon fumé dahsE.

Graphiquel - Production mondiale de saumode I'Atlantique d'élevage (tonnes)

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000 +—
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Production en tonnes

m Norvege m Chili m Ecosse Autres
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Norvége 460 000 520000 512000 588444 617000] 751000 799000 870000 940440 1065878 1233052 1168 995
Chili 380647 387529 445757 385779 376476 355000 388847 233308 123233 264349 399678 492329
Ecosse 142 961| 161748 150000 123000 118525 129930] 129545 142283 154800 158544 162888/ 154 458
Autres 183683 182259 151775 135910 148040, 134689 147095 156353 165283 177264 200879 188803
Total 1167 291 1251536 1259532 1233133 1260041 1370619 1464487 1401944 1383756 1666 035 1996 497 2 004 585
% Norvégel 39% 42% 41% 48% 49% 55% 55% 62 % 68% 64 % 62% 58 %

De 2010 a 2013 FAO (liens vers les sites web disponibles sur EUMOFA).

Sources De2002a 2009- Données EUROSTAT, disponibles sur I'ensemble de données d'EUMOFA module 3.

Effets sur le pridu saumon

1 La demande monédle en saumon de I|'Atlaiffue a continuéd'augmenter ces derniéres

années, poussée par le développement des marchés du sushi, tandis que la production
s'est stabilisée au niveau de celle de 2012.

1 Le marché du saumon est extrémemeaahdu et toute chute de la production erdine
une hausse des prix. Ce fut le cas en 22020, quand la production dGhilia chutéen

en lien avec des problémeanitairél =

aégalementdiminué.

1 L'industrie du fumagest enconcurrence avec les marchds saumon frais et elle est

directement et rapidementaffectée par tout changemenRé&juilibre entre l'offre etla

demande.

2 LES MARCHES EUROPEENS DU SAUMON FUME

2.1 La structure des marchés européens

2.1.1 Le marché apparent par EtdlembreR S

Q!9

I A y2818 quiardiz@a $rgduction de la Norveége

Le marché européedu saumon fumé a été estimé a 1680 tonnes en 2013, une augmentation de
29% par rapport a 2010. L'Allemagne est le plus gros marchéeg paivia France quenait le premier
rangjusqu'en 2010. Ces deux pays représenten¥#@fu maché européen en volumg8% en 2010).
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Tableaul - Le marché européen du saumon fumé en 2013 (volume en tonnes)

UE 28 163 800 732 8 892 155 639 100%
Allemagne 14 818 39111 10411 43 518 28,0%
France 28 259 8 696 4 368 32 587 20,9%
RoyaumeUni 16 716 2131 4724 14 123 9,1%
Italie 1149 12 418 107 13 460 8,6%
Espagne 10 184 1097 559 10723 6,9%
Pologne 55 067 984 45 469 10 581 6,8%
Belgique 2903 6 060 1308 7 655 4,9%
Danemark 13 368 2311 9 692 5987 3,8%
PaysBas 3000~ 2705 3325 2380 1,5%
Finlande 1830 308 37 2101 1,3%
Autriche 0 2314 516 1798 1,2%
Lituanie 13122 45 11 469 1698 1,1%
Autres 7585 0,9%
* Estimation

Sources STRHSyndicat des Transformateurs de Saumon) de l'annuaire de statistiques annuelles 2014 d'ADEPALE.
Sources alternativesPRODCONMN 10202420 et 10202425 depuis 2012 (production de saumon et de truite fumés) et
COMEXT, 0305410jusqu'en 2011 03021300 et 03021400 depuis 2012 (importations et exportations de saumon fumé)
disponibles sur EUMOERe marché apparent des ménages de chaque Etat membre est calculé de la facon suivante
production- exportations+importations

2.1.2 La consmmation apparente de saumon fumé sur le principal marché européen

Les modéles d'approvisionnement sont radicalement différents entre les deux principaux marchés
européens I'Allemagne et la France. La filiere du poisson fumé frangaise contrithautaur de
73,3% de la demande des ménages, tandis que I'Allemagne se repose essentiell@@esjsur les
produits importés (I'industrie du poisson fumé allemande s'est effondrée au cours des dix derniéres
années, tandis que l'industrie du poisson fumé poleaaa fortement développé ses capacités de
transformation et d'exportation vers les autres Etats membres de I'UE).

Graphigue2 - Approvisionnement des principaux marchés européens en 2013 (volume en tonnes)

45.000
40.000
35.000 1
30.000 4~
25.000
20.000 1
15.000 1~
10.000 1~
5.000 +~
0

= Production-exportations = Importations

Source: STF Annuairedes statistiques annuelles 2013 d'ADEPALE.
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L'Allemagne, I'ltalie et la France sont les trois principaux importateurs au sein de I'UE, représentant
73 % du volume total.

Graphique3 - Principaux impotateurs européens desaumon fumé (2013)

B Allemagne H |talie ™ France " Belgique B PaysBas ® Autriche B Autres

Source: Elaborationa partir de COMEXT Données relatives aux importations européennes (codes 03021300 et
03021400) disponibles sur EUMOFA.

2.1.3 Les principaux pays exportateurs au sein de I'UE

L'industrie de la transformation polonaise joue un réle majeur dans l'approvisionnement de I'Europe
de I'Ouest et de I'Europe centrale en poisson fumé (truite et saumon fumés principalement).
D'importants investissements dans l'industde fumageau coursdes dix dernieres années (soutenus

par les fonds IFOP et FEP) ont conduit la Pologmerwrela téte de la production et des exportations
européennes en truite et saumon fuméavec 4000t en 2013 (#40% par rapport a 2010). Le
Danemark est le principal exportateur de truite fumée et la Lituanie se situe a la deuxiéme place pour
les exportations de saumon fumé.

Graphique4 - Les principaux exportatews européens du saumon fumé en 2013 (volume en tonnes)

50.000 +
45.000 -
40.000 -
35.000 -
30.000 A
25.000 ~
20.000 ~
15.000 A
10.000 A

5.000 -

0

@
S

B Saumon fumé H Truite fumée
Source: Elaboration venant de COMEXExportations de saumon fumé (code 0305410) et de truite fumée (03054945)
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Effets sur le prix Le développement d'importantes capacités nouvelles en Pologne et en Lituanie au

cours des dix derniéres années a changé les conditions de concurrence avec les autres transformateurs
européens. Lesumeurs polonais et lituaniens produisenmhajoritairementdes produitsR QSy 4§ NBS RS
gammeet milieu de gammepletits filets,marques distributeur)lls ciblent maintenant la France ou les

deux entreprises polonaises leaders (Morpol et Suempol) ont construit edcleté des installations

de transformation qui travaillent aux co(ts de production francais

2.2 Le marché francais

2.2.1 Le marché du saumon et de la truite fumés

Le marché francais deslmonidés fumés (saumon et truite) a étéipst & 37300 tonnes en 2014, en
Iégere baisse par rappoé 2013. La truite fuméest un segmenen forte croissance qui a représenté
10% des ventes en volume en 2014.

Tableau2 - Consommation apparente de saumon et de truite fumés en Frafadume)

Production 29 016 3764 32780
Importations 7824 308 8 132
Exportations 3330 296 3626
Consommation apparente en 2014 33510 3776 37 286
Consommation apparente en 2013 34471 3521 37 999
Evolution 2014/2013 -2,79% +7,25% -1,88%

| Sources STF Annuaire des statistiques annuelles 2014 d'ADEPALE

2.2.2 La structure de la filiere d'approvisionnement

L'industriefrancaisedu poisson fumé est composée de 55 entreprises spécialisées, dont 6 réalisent
plus de 8% du chiffre d'affaires total.

Importations Marché du frais Exportations Grande distribution
Saumon frais et exportations 3626t —p| 76 %

104 284 t |' 50484t Industrie du poisson fumé =i
L . (55 entreprises)
Eviscére, avec téte.

Saumon fumé 29 016 t
Hétellerie-restauration-

Fournisseurs e D3 800 1 sy Truite fumée: 3 764t A 4 37 286t B cafés J-i_-ggor/gssistes

Norvége: 66%
Ecosse 25%
Irlande: 4%

Autres: 5%

Truite (frais) :9 300 t
83% venantdes [P .
; - Importations L .
élevages francais 8132t Industrie alimentaire

5%

Sources
Importations et les exportations francaises de saumon fumé et de saumon frais par ofiinéOFA

Production de truite fraiche, production de saumon et de truite fumés, circuits de commercialis&bBRADEPALE
(annuaire de statistiques 2014). Nombre de fadnics de poisson fuméDCF, FranceAgriMer
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Graphique5 - Analyse des ventes des fabricants francais de saumon fumé (volume en tonnes)

Exportations
Industrie 12%
: alimentaire
Produits Ventes (tonnes) 4%
Saumonfumé
Grande distribution 19 149 Hotellerie-
Hotellerierestauration restauratior-
) A 4 886 cafés +

cafés + Grossistes >

—— - Grossistes
Industrie alimentaire 1114 17%
Exportations 3330

; Grande

Total saumon fumé 28 465 distribution

67%

Source: STF Annuaire des statistiques annuelles 2014 d'ADEPALE

Analyseglés:

1 La Grande distributioralimentaire vend plus des deux tiers des volumés produits
élaborés par les transformateurs francdidle développeesmarquesde distributeurs et
les produitsRQSY i NBS. RS 3l YYS

1 Les importations ont augmenté de0®0t en 2013, dont 726 du volume était fourni par
la Pologne. Une baisse a été obsenah 2014, avec une chute globales importations
francaisesle- 11 % et de- 22 % des produits venant de Pologne.

1 Le marché francais est segmenté entre les marques progessindustriels du fumage,
principalement positionnées en haut de gamme, et les marques de distributeurs,
LINAYOALI £ SYSyld 2NRASYy(iSSa &adz2NJ £ Sa LINPRdzZA Ga RQ

Effets sur le prix
f Les stratégiede prixR Q I ldiGrande distributio ont ouvert le marchéaux produits
RQSYy (i NBS eRSusmdrgdes@ distributeurs et donc aux producteurs a bas
codts de Pologne et de Lituanie.
1 Lesfabricants de saumon fumént, en réactiondéveloppé des stratégies novatrices pour
maintenir laurs parts de marché et limiter le développement des marques de
distributeurs et des produitR QSy i NBS. RS 3+ YYS

2.2.3 La segmentation du marché

Le marché francais du saumon fumé est segmenté selon trois critéres principaux
f L'origine géographique dsaumon: Norvége, Ecossérlande, .. Alaska pour le saumon du
Pacifique.
f La qualité de la matiére premiéresaumon d'élevagésauvage, saumoh 4 adz RQSf S@I 3
biologique, LabeRouge, ...
1 Marques de distributeurs et marques propres des transformatéjarmais cogelé, fumé
avec des copeaux de qualité, sans injectiorsaamure, .).

La trute fumée est devenue un segment de marché importainspécifique au cours de ces dernieres
années, poussee par ses avantages qualitatifs (fagsleur en gras, biologiquetaille, ..). La truite
fumée a représenté 300 tonnes (63% par rapport & 200€x 101 million d'euros en 2014.
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1 La segmentation par origine

Le saumon fumé de I'Atlantique représentait @xlesvolumes commercialisépar les supermarchés
frangais en @15. Les parts de marché de saumon fumé du Pacifique ont baisspailet8 entre 2010
et 2015.
1 La Norvége reste la référence mais a subi une perte plaris sur sa parde marchéau
cours des cig derniéres années,uj a partiellement bénéficié BEcosse.
1 Les autres origines (iles Féroé, autrgsnt gagné 1@oints sur la méme période.

Graphiqueb6 - Segmentation du marché par origine dans les supermarchés francais (volume)

——
0,
90% 4% - 5%

80% 25%
e 25%

Il%

. 2010 2014 2015
m Norvege mEcossemIrlande m Autres origines Atlantiquem Alaska (Pacifique m Autres origines Pacifique

70%
4%
60%

2%
50%
40%
30%

20%

10%

0%

| Source: Panel distributeur (Nielsen), dans la presse professionnelle francaise (Produits de la Mer, Linéaires).

[ S 02 YL}R NI SaesSopnsommaéud fandais en 2013 a eu des effets négatifs sur lesiparts
marchédes produitd'origine norvégienne pour les raisosgivantes

1 En premier lieu, les investissements en marketing des transformateurs francais en faveur de
I'innovation et la promotion de produits haut de gamme en mentionnant les origines des
matiéres premiéres.

1 En daxxiéme lieu, la forte augmentation du prix au niveau de la distribution (voir chapitre
3.3).

1 En troisieme lieu, les effets des campagnes de communication en 2013, dénoncant les
conditions d'élevage controversées dans les fermes norvégiennes (basse qdalité
I'alimentation, utilisation de pesticides, etc.).

12
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Graphique? - Segmentation du marché du saumon fumé de I'Atlantique par origine principale (tonnes)

14.000

12.000

10.000
8.000
6.000 -
4.000
2.000 -

o -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Volume (tonnes)

® Saumon-Norvége » Saumon- Ecosse SaumonIrlande

Source: Elaborationa partir du panel Kantaréalisépour FranceAgriMer, disponible sur EUMOFA.

1 La segmentation paproduits et marques

De 2000 a 2010, le marché du saumon fumé a enregistré une réduction drastique de la part des
marquesde fabricants de 68%a30% en volume, et une progression symétrigles marques des
distributeurs et des produitR Q Sy (i NB S (pRrBis s atdue particuliére)

Cependant, depuis 2010, les entreprises de transforomafrancaises ont développé desratégies

marketing efficacespour la différentiation et la promotin de lairs marques qui ont entrainé un
retournement detendance en 2015. La part des marques commerciaasvaleur a de nouveau

dépassé les 5%.

Une restructuration de l'industrie du pomms fumé francaise s'est opérée sur 2€4@13, suite a
l'augmentation du prix du saumon frais &ta réduction conséquente de la rentabilitiesfabricants

Cette crisea provoqué desRS T AT £ yOSa RQSY laNSstrithrdtihaetaSal O2 y Rd:
concentration dela filiere, favorisant I'émergence de cisis grands leadersLabeyrie et Delpeyrat,

deux leaders francais du foie gras et gesduits festifs et Marine Harvest KritseWorpol - ayant un

plus grand pouvoir de négociation avagrande distribution

Graphigue8 - Segnentation du marché par marque dans les supermhbés francais (valeur)

Autres marques
fabricants
6%

Kritsen

0,
Delpierre 3/0\
5%

AN

Delpeyrat.
6% X

__Marques de
distributeurs
45%

Labeyrie
31%

- Produits
premier prix
4%
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2010 2012 2014 2015
H Premier prix ® Marques de distributeurs m Marques fabricants

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0

20,0

10,0

0,0

Source: Panel distributeur (Nielser@t presse spécialis§@roduits de la Mer, Linéaires).

Depuis2015, les marques commerciales propos@lus de produits de qualité et certifi§gabel
Rouge, Bio...jjui leur ont permis de récupérer certaineparts de marché perdues au ws des
années précédentes. Cette dynamigaeeu un impact négatif sur les produQSy 6 NES RS
importés dePologne.

2.2.4 Les tendances dans les segments de qualité

Méme s'ils représentent une parhineure du marché (€0%), lesproduits de «haut de gamme
(saumon sauvage, saumon biologique tuite, ..) attirent de nouveaux consommateurs et
progressentde facon gnificative (volume multiplié par 2,5 entre 2010 et 2015) malgré des prix plus
éleveés.

Graphique9 - Segmentation du marché du saumon fumé dans les supermarchés frangais (volume)

1200 -

1000 - 957

907

800 - 701
646

600 - 685

400 -

Volume (tonnes)

200 -

2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
——Saumon sauvage —=—Saumon biologique

Source: Pané distributeur (Nielsen) et presspécialiséedProduits de la Mer, Linéaires).
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2.2.5 Le caractére saisonnier de la consommation

Une des caractéristiques fondamentales du marché francais des salmonidés fumés est %ue 30
environ des ventes annuelles sont concentréas le seul mois ddécembre. Pendant la période des
fétes de fin d'année, le saumon fumé est considare produit festif traditionnel tandis qu'il es
consommé comme un platandardle reste de I'année.

Graphiquel0- Saisonnalitéde la consommation de saumon fumé en France

(Echelles droite - volume en tonnes, gaucheprix enEURKQ)

6000 - 2013  ==mm2014  —A—2013  —e—2014 35
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Source: PanelKantar pour FranceAgriMer.

2.3 Lesprincipauxmoteursdu marché

L'analysales tendancesécentesdu marché montre que les principamoteurs sont :

1 La concurrence entre les distributeurs (marques de distributeunsretier prix) et les
transformateurs (marques comenciales). Le rapport de force été modifié de fagon
significative avec la récentestructuraion de l'industrie européenne dsaumon fumé.

f La/ 2YLISGAGAZ2Y SYGiNB f Sa LINE Rdz { a(jarRorSey (i NB S
autres produits de viande tranchés) I'élasticité-prix de la demandegans un contexte
d'augmentation du prix déa matiére premiére.

1 Le plus grand intérét des consommateurs frangaisr la qualité et I'image des différents
produitsde saumon fumé
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3 LES PRIXUX DIFFERENTS STADESA-ILIERE

Ce chapitre analyse les donnédisponiblessur les prix (EUMOFA et tigs sources) et leurs évolutions
a différents niveaux déa filiere dusaumon fumé en France, avec l'objectif d'établir un cadre pour

l'analyse ddatransmission des prix (chapitre 4).

3.1 Les prix de la matiere premiere

Les fabricants de saumon fumé frargae fournissent presque uniquement enatiére premiére
importée (I'aquaculture francaise produitQDO tonnes de saumon de I'Atlantique). ibajeure partie
du poisson utilisé par leRimeursest importée de Norvége entrantdans I'Union européenne par la
Suede. Le prix moyen apparent d'saumon frais entier est estimgar le rapport valeur/volume
importé dans les statistiques douanieres

Tableau3 - Prix dusaumon frais entier importé en France

Saumon, frais ou réfrigéré entier (03021200 jusqu'a 201103021300 et 03021400 depuis 2012)

IMPORTATIONS 345276 574 416286 11 539526 074 507 661 36q 474587 511 587879057 565714979 568 198 96(
(valeur- en euros)
IMPORTATIONS 91 214 107 129 111 100 109 281 116 602 110 977 104 284 107 837
(volume- tonnes)
IMPORTATIONS
(prix - EUR/kg) 3,79 3,89 4,86 4,65 4,07 5,30 5,42 5,27
Saumon du Pacifique, frais ou réfrigér&ntier (03021300)

IMPORTATIONS 92 291 525 91 810 847 9 578 257 8 053 456

(valeur- en euros)

IMPORTATIONS 21 505 16 818 1530 1195

(volume- tonnes)

IMPORTATIONS

(prix - EUR/kg) 4,29 5,46 6,26 6,74

Saumon de ['‘Atlantique, frais ou réfrigéréentier (03021400)

IMPORTATIONS 38229598¢ 496 068 210 556 136 71§ 560 145 504

(valeur- en euros)

IMPORTATIONS 95 097 94 159 102 754 106 642

(volume- tonnes)

IMPORTATIONS

(prix - EUR/kg) 4,02 5,27 5,41 5,25

Source: Elaboration venant de COMEXT (importations en volume et en valeur). Les prix moyens annuels sont ca
divisant la valeupar le volume. Depuis 2012, le saumon de I'Atlantique et le saumon du Pacifique (différentes espéces)
sont différenciés dans $estatistiques de COMEXT.

La chute de la productioau Chil(20092010) a été responsable du premier déséquilibre entre |'offre
et la demandemondiales. La production chilienn@ de nouveauconnu un fort repli en 2013,
provoquantune nouvelleenvolée degprix du saumon frais (30 % par rapport a 2012).
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3.2 Les prixsortie usine

Deux sources sont disponibles en France pour estimer, sur une base annuelle, faeygtis sortie
pour le saumon fumé (giour la truite) :
1 Les données sont collectéeargd'organisation professionnelle francaise des fabricants de
saumon fumé (STADEPALE).
1 Les satistiques PRODCOM (code 10202420), récoltées par ADEPALE.

Tableau4 - Prix sortie usinedes salmonidés fumés en France (tous les types de présentation, saumon + truite)

PRODCONEUR/kg)| 17,1 17 17,3 15,8 ND 18,7 17,8 20,6 21,8

ADEPALEUR/kg) 15,3 15,8 15,1 15,4 16,5 16,8 15,8 17,6 17,9

Source: Lesprix sortie usined’ADEPALE sont calculés en divisant la valeur des ventes annuelles de la filiere par le| volume
de produits. Données PRODCOM (10202420 jusqu'en 2011, 10202425 depuisV20it@s de saumon et de truite
fumés).

Considérat que les données d'’ADEPALE relesi au chiffre d'affaires et au volunpeuvent inclure
d'autres produits que le saumon fumé, les prix sortie usine utilisés dans les chapitres suivants
proviennent de PRODCOM, sauf pour I'année 2010 ou les données ADioRALElIsées (aucune
donnée PRODCOM disponible pour cette année)

3.3 Le prix au stade ddetail

Les prix moyens annuels de la truite et du saumon furagsstade de détail sont suivispar
FranceAgriMenu traversR Ul parel de consommateus. Le saumon fumé de Norvége est la référence
de milieu de gamme les origines Irlande dEcossettant principalementcommercialisé€n haut de
gamme.

Graphiquell- Prix au détail du saumon de I'Atlantique et de la truite fumés en France (EUR/kg, TVA incluse)
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Tableau5 ¢ Prix dedétail de la truite et du saumon fuméspar origine(en euros, TVA incluse)

Truite 249 | 244 | 26,3 | 26,8 27 27,8 28 28 27,9 | 28,3
Saumon (toutes origines)| 20,8 | 21,5 | 22,7 | 22,6 | 22,8 | 23,7 | 252 | 24,9 | 25,9 28
Saumon Norvege 205 | 21,4 | 222 | 21,4 | 21,1 | 21,8 | 234 | 22,4 | 235 ND
Saumon Ecosse 28,5 | 28,5 31 31,7 | 306 | 285 | 31,2 | 30,8 | 31,6 ND
Saumon Irlande 285 | 309 | 354 | 36,3 | 294 | 29,3 | 30,8 | 31,3 29 ND

Source: Elaboréa partir de I'annuairestatistiquede FranceAgriMeiND: non disponible

Les prixapparents «sortie usine» concernent le prix moyen de plusieurs gammes de produits (les
industriels du fumagéransforment généralemende la truite etdu saumon de différentes origines).

Il est donc plus pertinent deonsidérer a la fois les produits a base de saumon etrule et de
calcueNJ dzy LINRA E Y 2 & Sk proditzNdaimoniigsdusasqtabBau 6).

Tableau6 - Prix moyen au détail du saumon et de la truite fumés (en euros, TVA incluse) en France

Saumon + truite 21,8 23 22,9 23,1 24,1 25,5 25,2 26,1 28,0

Source: PanelKantarg FranceAgriMer.

3.3.1 L'élasticitéprix
FranceAgriMer et le panel Kantar fournissent quelques indications sur le rapport entre le prix et le
achatsdes consommateursLes graphiques 12 et 13 indiquent une rupture dans le comportement
R QI @Kdonsommateur francais lorsque le prix au détail du saumon fumé a atteint 25 EUR/Kg.

Graphiquel2 - Rapport entre prix au détail du sanon fumé etle % de ménageacheteurs

28 - - 75
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Prix d'achat moyen % de ménages acheteur

L'augnentation de 1 EUR/kg du prix détail observée en 201 ¢nsécutive da hausse de 3% du
prix du saumon frais entier) a entrainé une baisse de la part des m&aelgeteurset de la fréquence
d'achat. Cette tendance s'accentue en 2014, avec ooaevelle augmentation du prix deétail

d'environ 2 EUR/Kg.
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Graphiquel3 - Rapport entre prix du saumon fumé et fréquence d'achat
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source: Elaboré paFranceAgriMer

4 TRANSMISSION DES PRIX DANERE

Ce chapitre présentane synthesedes prix moyens annuels disponibles aux différengsllons de la
filiere, un éclairage sur le partage deviaeur entre les acteurs et une premiere analyse des cefits
des margedasée ¢s comptes financiers désmeurs de saumon

4.1 L'analyse des séries temgmix

La figure suivantd INB & Sy (G S  Oxd@ltulizsi Au2 ofiapitke S3zes évolutions des prix
observées aux trois stades apparaissent relativensymétriques sur la périodet directementliées
au prix du saumon frais.

Graphiquel4 - Prix moyens annuels dans la chaine d'approvisionnement

30 — 261 280
255 2572 b
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=== Prix de la matiére premiére === Prix départ usine Prix au détail

Sources Elaboré a partir de COMEXT (saumon frais importé), PRODCOMofpiexusing et panel Kantar (prix a
détail). Voir tableaux 3 et 6 pour les méthodes de calcul et les limites.
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Une premiére approche eske calculer la 9art» de la valeur captée pahaque niveau/acteurs de la
chaine en % du prix final (voir tableau Tgs pourcentages indiquent unesituation moyenne» ; ils
peuvent étre tres différents pour plusieurs produits gtlusieurs types d'acteurs (gros
transformateurd distributeurs, petites et moyennes entreprises et distributeurs...).

Tableau? - Distribution de la valeur entre lesnaillons de la filiere

2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 @ 2014

Fournisseurs 19,5% | 16,3% | 16,6% | 16,8% | 20,2% | 18,2% | 16,2% | 20,3% | 19,4%
Transformateurs 50,7% | 52,4% | 49,4% | 49,7% | 48,4% | 47, 7% | 46,5% | 47,1% | 44,6%
Distributeurs 29,8% | 31,3% | 34,1% | 33,5% | 31,4% | 34,1% | 37,3% | 32,7% | 36,1%

Sources Pourcentagesalculés a partir des prix moyens des importatiaustie usineet distributeur (graphique 14).
L'analyse de lsaleur finale payée par les consommateurs par niveau est calculée comme suit

Fournisseurs prix importations prix au détail.

Industrie de transformation (prixsortie usine- prix importationsy prix au détail.

Distributeurs: (prix au détait priximportations)/ prix au détail.

4.2 Codts et marges dans filiere du saumon fumeé

Les tableaux effigures suivantes présentent l'information disponible sur les colts et les marges dans

la filiere du saumon fumé en Frana, mettant en lumiérela trarsmission des prix dans la chaine
d'approvisionnement.Ces éléments sont analysés pour deux anné2809 et 2013 I€és comptes

financiers de 2014 daDCF/ QS (i | dfsponibl#da € I RIFGS RS NBFf A&l GA2Y RS

La méthodlogie utilisée pour reconstier la transmission des prix dans lindustrie de la
transformation est la suivante

- Le prix apparent de la matiere premiére, le psbrtie-usine pour les produits transformés
fuméset le prixau détailsont ceuxcalculés au chapitre précédent

- Le «rendement de transfomation» global est estimépour toute l'industriede fumageet
IQSyaSyoft S ,paflérappdN@ntRedeivdiuine de matiére premiére utilisdiviséepar
le volume de produits transformésommercialisésll permet de calculer le coGéel de la
matiére premiéreen intégrantles pertesliées a laransformation (tétes, arrétes, peauZ.)l
est finalement egrimé a un co(t en EUR/kg de matiére premigre

- Les colts opérationnels gtobauxy 6 O02HIG&A RS I YIAY RUdJZzINBE b
logistique) sontissusdes comptes financier009 et 2013ygrégésdes fabricants francais
spécialisés daneg lfumage de truite et de saumon. A noter gias regles derésentation des
comptes fiscaux &ncaisne permettent pas d'obtenir des informations plus détaillées sur les
colts de transformation spécifiques, comme I'énergie ou les colts d'emgeallaes colts sont
exprimés en pourcentagdu chiffre d'affaires et lgpourcentageest ensuite appliqué w prix
sortie usinepour les olenir en EUR/Kg

- La marge d'exploitation (EBITDA) est déduite des comptasdiers et convertie en EUR/kg

2 La plus grande partie de la chaichutes de découpe et pulpeest valorisée dans la fabrication de plats
préparés ou dans le pdbod. Seules les arétes et la peau constituent des pertes nettes.
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- Enfin il est vérifié que l'addition des colts et des marges de l'industrie de la transformation
rapportéeau prixde la matiére premiére est en cohérence avec le prix moyesodie usine
(ce qui est le cas pour la fil&francaise du saumon fumé @009 en 2013).

Les détails des calculs sont indiqués au tableau 8.

L'analyse de la transmission des mtans la gande distributionest trés difficile, compte tenu du haut
niveau de concentration de l'activité et da faible volontédes distributeursa communiquer lars
colts etmarges. En outre, les résultats financiéés auxproduits de la péche et de l'aquatwie ne
sont pas isolés deautres postes alimentaires ou non alimentaires dans les comptelslics des
entrepries. Il est donc impossible de détailler les charges et mpgessles produis de saumon et de
truite fumés.

9y f Qldé doshge®iSponibles la part de la distribution dans la chaine de valeur est déduite de
la différence entre le prix au détail (TVA exclue, qui est de 5,5 % pour l'alimentation en France) et le
prix sortie usingvoir tableau 8 et graphique 15 aux pages précédente

Tableau8 - Colts et marges de la filiére du saumon fumé en France (2013)

Matiéres premiéres (importationsj1) 53 25,7% 20,3%
Ereer::izr?eeg)de l&ransformation sur la matiére 5.6 27.1% 21.4%
Transformation, emballage et colts logistiques ( 4,1 20,0% 15,8%
/ 2HG4a4 RS YIAY RUYdzdzoNB 3,9 18,7% 14,8%
Marge d'exploitation de la transformation (5) 1,7 8,5% 6,7%

Prix sortie usine(6) 20,6 100,0% 78,9%
Codts et marges de distribution (7) 4,1 15,6%
TVA (5,3%) (8) 14 5,5%

Prix au détail (TVA inclus€9) 26,1 100,0%

Sources

(1) Prixmoyenannueldu saumon frais de I'Atlantique importé calculé depuis COMEXT.
(2) Le rendement global de la transformation est de2¢@elon 'organisation francaise de fabricants de poisson fumé
STFADEPALE. Ce rendement esiculé a partides colts de matiere premiere, apparaissant dans les comptes consolidés
des plus grandes éreprises frangaises spécialisées dans le saumon fumé et la truitda ®ase d'un prix moyen de
5,30EUR/kg pour le saumon de I'Atlantique importé de la Norvege, les colts nets de la matiere premiére, prenant en
compte les pertes pendant ldransformation (tétes, entraillesvase, dessechement des ossont estimés &
10,90EUR/kg.

(3), (4) & (5)faux moyens des points obtenus de ces comptes consolidés des fabricants francais de saumon fumé (DCF de
FranceAgriMer).

consolidé des transformateurs francas®(rceDCF).
é6nov [S& O2HG& RS YIAY RUdMzZINBE Ay Of dzSy i OSdzE m&dm SY L) 28 S4&
(5) Chiffre d'affairesachat de matiére premiereO2 Hii & RS f | -aulfés kofits dpératima@eS
(6) Le prix moyesortie usineest calculé a partir des donnéERODCOM.

(7) Aucune donnée publique n'est disponible relative aux coltirtmarges des compteurs des produits de la péche et
de l'aquaculture dans ces grandes entreprises de distribution.

(8) Taux TVA pour les produits alimentaires 2013.

(9) Prix moyen au détail constaté par le panel de consommatéamgar(Source FranceAgner).
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La comparaison des codts et des marges calculés pour 2009 (cas d'étude précédent) et 2013 montre
que la hausse des prix de la matiére premier8g%)y QI  L@ntirerBeint@percutée sur leprix

sortie usine(+34%) et adonc eu des effetssur les marges d'exploitation des transformateurs qui
n'‘ont augmenté que de 31% en valeur. Il semble que les distributeurs ont absorlb@dgorité des

effets de l'augmentationdes prix en amont, contenant l'augmentation dorix au détail a

« seulement» + 13 %.

Tableau9 ¢ Comparaison des colts et des marges pour 2009 et 2013

Matieres premieres (importationsj1) 3,9 53 36 %
Rendement de la transformation sur la matignemiére (2) 4,1 5,6 37 %
Transformation, emballage et codts de logistique (3) 3,7 4,1 21 %
/2H0& RS YIFAY RUdMZzZINBE 6no0 2,4 3,9 63 %
Marge d'exploitation de la transformation (5) 1,7 1,7 31%
Prixsortie usine(6) 15,7 20,6 34 %
Colts et marges de Histribution (7) 6,0 4,1 -37%
TVA (5,%6) (8) 1,3 1.4 17 %
Prix au détail (TVA inclus€) 23,1 26,1 13 %

4.3 Analyse de latansmission derix

Le graphique suivant présente la synthése des éléstdinponiblessurlescolts moyens et les marges
LISNIXY S G | vy (la tia@missibrf desap@xNdans la filiere du saumon fumé francais (données de
2013).
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Graphiquel5 - Transmission des pridans la filiere dusaumon fumé en France (2013)
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Sources voir tableaus.

5 TENDANCES EACTEURS DETERMINADES PRIX

Ce chapitre fournit les informationbrutes et une analyse synthétique des facteurs externes

influencant les prix a

transformateurs et des distributes, taux de change, concurrenxg.

5.1 Les prix de la matiere premiere

Lemarché mondial dsaumon esO | NI OG SNA & S

traduit par des flatuations importantes des ptiR § &

LI NJ dzyS F2 NI SquilsBy & A 2
f 2 NEK

différentsiveaw (colts de la matiére premiére, colgpérationnelsdes

y

lj dz@®mpu.Q &slcazéquentas S & i

d'un approvisionnement insuffisant sur les prix du saunfi@is ont été traitées dans les chapitres

précédents.

Les graphiques suivants prés
(NOetUKp G OStf Sa

LI NA G Sa

RSa

Y2yyl ASa

entees levolutionsdu prix du saumon importé en Francerpaigine

02y OSNYSS:
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Graphiquel6 - Prix du saumon importé erFrance depuis la Norvége &ux de changeNOK / EUR (index)
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Graphiquel7 - Prix du saumon importé a France depuis I'Ecosse teiux de chan £/ EUR (index)
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Source: Elaborationa partir du prix des importatns de COMEXT des taux de chatgéa BCE. La présentation en ind
100 permet de comparer visuellement les tendansesles deux indicateurs
L'analyse d@ (I dzE RS OKIFy3S Sy iRNB/af FoSdiNPdzS$ i SBS& QF 238 W )
saumon en EuropgLivre sterling et Couronne norvégienhe)dique que:

ex

1 Aucune corrélationévidente n'est olservée entre les taude changeet les prixdu saumon

FNIAAa £ f QAYLRNII yRAY YOrBNIGLIKaNGedai proNderBIus Sm T 0
de la moitié de la matiére premierdilisée par les transformateurs européens

T[S FIFOGSdz2NI RSUGSNNAYLI yousionNgnani Sondial. LaCokissk @Ald S RQI
LINE RdzOG A2y OKAfASYYyS | SGS t ftQ2NARA3IAYS RSa RSd
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5.2 Les prixsortie usine
wSAGNUHZOGdzNT GA2Y RS f QAYRAZAGNAS RS GNIYyaTF2NNI G

La filierepolonaisedu saumon fumé a connu un fort développement lors des dix derniéres années,
partiellement soutenue par les fonds européens (IFOP et FEP). L'industrie s'est rapidement
concentrée: le leader Morpol et son concurrent Suempol représentaient déja plus de @0 éhiffre
d'affaires des fabricants polonais 009.

Aprées avoirconquis lemarché allemand, les transformateurs polonais capidement ciblé le marché
francais, trés attractif en termes de volume et de prix de velte 2009, Morpol a investi dans une
plateforme logistique dans l'est de la France dans le but d'approvisionner la Frares attres
marchés européens, pussconstruit une installation de transformation de @20t en 2012. Suempol
est entré sir le marchéen reprenant le transformateur &ncais Marcel Baey a Boulogser-Mer en
2013.

Parallelement le spécialiste fragais des marques de distributeursMeralliance a repris une
installationde productionen Pologne en 2008.

La concentration de la filiere du saumon fumé a entamé une ntnéhpe lors de la reprise de
Morpol par Marine Harvest et I'achat de Meralliance par Thai Union Frozen Products en 2015.

TableaulO¢ Principaux acteurs européens de la filiere du saumon fumé.

Tonnages annuslen équivalenimatiere premiére (entier, éviscéré)

70-90 000 20-40 000 10-20 000 5-10 000
Norvelita (LT) Martiko (ES)
Young's Seafood (UK) Friedrichs (DE)
Marine Harvest Morpol . Meralliance (FFPL) Neptune Intnl. (DE)
(PLFRUK) P Labeyrie (FRIK) Suempol (PER) Intermarché (FR)
Delpeyrat (FR) Foppen (NL)
Lergy (NASENO) Ubago (ES)

Source: Kontalj cité dans le rappor2014 de Marine Harvest

Les interactions entre les transformateurs francais et polonais sont donc un élémeimke clé

segmentation du marchét potentiellement unélément déterminant des prigur le marché frangais

[ Sa4 OGN yaF2N)¥IG§SdzZNR LRf2ylFAa F2d2NyAaaSyida fSa asay
compétitifs, tandis que les transformateurs fraimgdournissent les produits premium, a des prix

permettant de couvrir les codts de production francais

La Pologne étaie troisieme fournisseur du marché francais en 2006. Elle est devenue le premier en
2008 et reste depuis lors le principal fournissespécialement en ce qui concerne les guds a bas

prix et les produits en petites tranches de petits calib(gaphique 18 et tableau 1Jage suivante).

La valeur desxportaions polonaises vers la France a été multipliées miepuis 2006.

Toutefois,les importationdrancaisesle saumon fumé veant de Polognese sont retournéegn 2014
avec une chute de 300tonnes. La part du saumon fumé polonais dans les importations francaises,
qui atteignait 72% en 2013, a chui@63 % en 2014.

Lereculdespa AlAz2zya O2YYSNOALFIESE RSa FIONROFIyGa LRt 2yI )

1 Une évolution du marché francaisa défiance des consommateurs francais envers les produits
RQSyY (i NB S, & fartigd duy duampagnes denise en causees conditionR QSt S@IF 3 S
en Norveége, conjuguée aux efforts d'innovation commerciale etcdemmunication de
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fabricantsen faveur de produits< supérieurs», ont fait baisser la demande de produits
RQSYGUNBS ;RS 3IYYS

1 Une évolution de la concurrencées fabricants de pesors fumés lituaniens sontapparus
récemment commede nouveaux acteurstres compétitifs sur ce segmentet se sont
développés sur le marché frangais, au détriment des fournisseurs polonais sur les produits
RQSYGNBS RS 3FrYYSO®

Graphiquel8 ¢ Importations francaisesle saumon fuméen provenance déologne
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Source: Elaboration de COMEXT (importations en voluetg)art de marché calculée / ADEPALE

Prix du saumon fumé importé prix sortie usineFrance

Lesprix moyens ds saumons fumés importés sont nettement inférieurseaix observés au niveau

sortie usine en France (6,3 EUR en 2013). Cette différence peut étre attribuée aux importations de
produits RQ Sy i NB S dR e mBylenfiesr gammeet/ou & un mélangeentre les produits finis

conditionnés en UVC avec désts entiersfumésnon coupés et/oues ceproduits (chutes de coupe)

dzi Af AaS& LI NI fUAYRAdZAGNRAS FTNIycelAadS RIya fQSftfl o2NF

Le tableau cdessous représente les prix moyeasnuelsdes produitsfumés a base de saumon
importésen France.
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Tableaull- Importations de produits di saumon fumé en France par origine

2011 2012 2013 2014
Valeur (euros)
Pologne 26 650 874 51 795 9871 53 278 654 55 830818 64 715 049 54 229 08§ 52 814 881
Allemagne 11981 713 10 479 932 11 743 541 11 342 768 11 823 484 13 575 709 13966 179
RoyaumeUni 5831 629 5464 479 7 784 81( 5204 207 4 660 998 7 793 033 11 877 394
Danemark 2 328 954 3519 651 3458 847 2957728 3225554 2723 89 2188 28§
Belgique 4 ux. 2571 824 3395 813 3395813 4 339 935 4 835 328 6 698 681 8186 42(
Autres 2 751 507 2 253 392 5249 007 4591 768 3183 092 5615 330 5842 601
TOTAL 52 116 504 76 909 254 84 910 674 84 267 224 92 443505 90 635 732 94 875 764
Volume (tonnes)

Pologne 2842 4 863 4 925 6 243 6 048 4713 4919
Allemagne 1251 857 962 1092 1079 1115 1269
RoyaumeUni 988 843 945 806 629 861 1157
Danemark 245 392 303 275 296 236 186
Belgique 190 266 199 325 324 519 605
+Luxembourg

Autres 189 192 475 511 320 382 339
TOTAL 5 705 7413 7 809 9 252 8 696 7 826 8 475

Prix moyens d saumon fumé importé (EUR/kg)

Pologne 9,38 10,65 10,82 8,94 10,70 11,51 10,74
Allemagne 9,58 12,23 12,21 10,39 10,96 12,18 11,01
RoyaumeUni 5,90 6,48 8,24 6,46 7,41 9,05 10,27
Danemark 9,51 8,98 11,42 10,76 10,90 11,54 11,76
Belgique 13,54 12,77 17,06 13,35 14,92 12,91 13,53
+Luxembourg

Autres 14,54 11,74 11,05 8,98 9,96 14,72 17,23
TOTAL 9,13 10,38 10,87 9,11 10,63 11,58 11,19

Source: Elaboration venant de COMEXT (importations en volume et en valesaymon fumé du Pacifique et de
I'Atlantique (03054100)

Graphiquel9- Tendance dans les prsortie usine du saumon fumé en Franéeroduits importés
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Prix apparent des importations et des exportatiof@OMEXT, voir tableau 48, Prix mogertie usine PRODCOM 43
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On peut, grossiérement, appréciéa compeétitivitéprix relative des transfomateurs polonais et
francais en comparanes prixsortie using(tableau 12 et graphique 20).

Les prixmoyenssortie usinedes fabricants polonaigpparaissentrées légerement supérieurs aux prix
moyensd'exportation, ce quiraduit la prédominance de produits a bas prix dés produits exportés
vers la Francestrée de gamme premier prit tranches fines).

Les prix apparents de la matiére premiére (prix mogesaumon frais entiet. £ QA Y L3@drNies G A 2 Y
proches pour la France et la Pologné(@3e  LJ2 dzNJe,fiéls a @ pllisyfy@and éloigneménmais

les colts opérationnels (différence entre les coltsfde Y| Ay  &ethdic$adsi quiedans la
présentation et le positionnement des produits} traduisent pades codtssortie usine supérieurs a

environ 5euros en France (30a + 3%% par rapport au prigortie usine en Pologne).

Tableaul2 - Prix moyens des produitsudsaumon fumé en Pologne

Prix en EUR par kg

Prixsortie usine 9,3 12,3 11,9 10,3 12,2 13,6
Prix des exportationstoutes destinations 9,7 11,1 11,7 10,0 11,6 12,9
Prix d'exportation vers la France 9,4 10,7 10,8 8,9 10,7 11,5
Matiéres premiéeres (importations) 3,4 4.8 4,3 3,8 5,3 51

Graphique20 ¢ Comparaisons entre la matiére premiére et les psartie usineen France et en Pologne
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53t SNALISOUAGBSa RQS@2ftdziAz2y

L'approvisionnement mondial en saumon #Atlantique a augmenté avec un taux de croissance
annuel moyen (CAGRde 9%sur la période 1992004 (voir graphique 21 page suivantd)e CAGR a
atteint 6% pendant la période 2062014 en raison des chutes des prodtions chilienne et
britannique

[ 84 LINBOAAaAAZYyda RSa BE LIS REIEpERiente 2014 et 208geaphiqued S NI
22).

3Le CAGR (Compound Annual Growth Rate) est le tawoisamce annuel moyen est calculé sur une période
de temps spécifique de plus d'un an.
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Graphique22 ¢ Tendance de croissance et prévision relatives a I'approvisionnemansaumon
d'élevage de I'Atlantique.
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